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Utfordringen:



Nye Veier AS

Vi bygger gode veier raskt 
og smart



Nye Veier – selskapet

• 100% statlig aksjeselskap eiet av Samferdselsdepartementet

• Fullt operativt siden 01.01.16

• Hovedkontor i Kristiansand

• Kunde- og oppdragsdrevet effektiv organisasjon

• Ca 155 ansatte p.t.

• Porteføljen er geografisk lokalisert i 4 utbyggingsområder med 
lokale prosjektkontorer og prosjektorganisasjoner



Oppstart i 2016: Vi satte mål og la en strategi



Hårete mål og KPI-er

KostnadsreduksjonKlima TrafikksikkerhetØkt nytte



Ny prioritering

Kategori
Kost/nytte-analyse, 2019
Netto nytte per budsjettkroneStrekning

▪ E18 Langangen – Dørdal 

▪ E6 Kolomoen – Moelv 

▪ E18 Tvedestrand – Arendal 

▪ E39 Lyngdal – Sandnes

▪ E18/E39 Vige – Kristiansand vest (Ytre ringveg)

▪ E39 Kristiansand vest – Lyngdal  vest

▪ E18 Arendal – Grimstad

▪ E18 Dørdal – Tvedestrand

▪ E6 Ranheim – Åsen 

▪ E6 Ulsberg – Melhus 

▪ E6 Moelv – Ensby
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Nye Veier i Trøndelag

106 km ny E6 – 2 strekninger
• E6 Ulsberg–Melhus S  - 64 km
• E6 Ranheim–Åsen   - 42 km

ØKT SAMFUNNSØKONOMISK NYTTE
- Investeringskostnad redusert ca 5 mrd nok
- - Samfunnsøkonomisk nytte +13 mrd nok



• Traséendringer
• Færre/endrede kryss
• Kortere tunneler og bruer
• Kortere reisetid – 110 km/t i hovedsak
• Helhetlig gjennomførings- og 

kontraktsmodell
• Ny teknologi og innovasjon
• Industrialisering
• Samtidig finansiering, planlegging, 

prosjektering og bygging

Optimalisering i Trøndelag



Drift og vedlikeholdUtbyggingIntegrert samhandlingAnskaffelserStrategisk 
utredning

Trafikantnytte

Utbyggingserfaring

Trafikant og driftserfaring

Innovasjon

Samfunnsnytte

Total
entrepriser
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Bygging av vei

En digital plan hele veien gjennom som kan oppdateres – alt ett sted

Nye Veiers gjennomføringsmodell 



E6 Kvithammar-Åsen:

Overordnede prestasjonsmål ihht BVP-metoden
Gjennom alle faser og følges opp med KPIer

• Realisere målet om en skade- og ulykkesfri anleggs-
og driftsperiode, samt et helsefremmende og 
rettferdig arbeidsliv

• Minimere bygge- og levetidskostnadene gjennom 
samhandling og digitalisering

• Minimere ulemper for alle trafikantgrupper i 
anleggs- og driftsperioden

• Minimere klimagassutslipp og øvrige belastninger på 
ytre miljø

• Minimere midlertidig og permanent jordbruksbeslag



Optimalisering og øke verdi i prosjekt og portefølje
i samhandling med myndigheter, kommuner, entreprenører og leverandørmarkedet

Verdi

Kostnad

Prosjektet
i dag

Økt samfunnsøkonomisk lønnsomhet:
• Reduserte ulykkeskostnader
• Reisetid – 110 km/t
• Bo- og arbeidsmarked
• Tilgjengelighet / oppetid

Reduserte investeringskostnader
Optimalisert med drifts- og 
vedlikeholdskostnader over 20 år





IPD

Sam-
handling

NS 8407

NS 8405

INTEGRERING I BYGGE- OG ANLEGGSKONTRAKTER – UTVIKLING 



New Map Characteristics

Transaction based Relation based

Specialized 
Contracts Total Contracts Alliance 

Contracts

Competition Collaboration

Two party contracts Multi party contracts

RT

CollaborativeTraditional

NS8405
NS8406 

NS8407
NTK
OPS

PPC2000
NEC-
contr.

We lack Norwegian 
Contract Formats

IPD
Alliance

SPC

Optimization of contract Optimization of business

Kilde: Ole J. Klakegg, prof. NTNU
Mod.: Johan Arnt Vatnan

E6 Kvål-
Melhus



Nye kontraktsmodeller => Samhandling

• Totalentrepriser

• Totalentrepriser med integrert samhandling

• Integrerte Prosjektlevanser (IPL) – Flerpartsavtale, alliansekontrakter



Gjennomføringmodeller i Trøndelag

• Integrert samhandling med fastpris
• Integrert samhandling med målpris
• IPL – Integrert Prosjekt Leveranse

Samhandling erstatter konflikt



IPL – Integrert ProsjektLeveranse - Definisjon

• Integrated Project Delivery (IPD) is a project delivery method that integrates people, 
systems, business structures and practices into a process that collaboratively harnesses 
the talents and insights of all participants to reduce waste and optimize efficiency through 
all phases of design, fabrication and construction. The Integrated Project Delivery method 
contains, at a minimum, all of the following elements:

• Continuous involvement of owner and key designers and builders from early design 
through project completion

• Business interests aligned through shared risk/reward, including financial gain at risk that 
is dependent upon project outcomes

• Joint project control by owner and key designers and builders

• A multi-party agreement or equal interlocking agreements

• Limited liability among owner and key designers and builders

Integrert prosjektleveranse er en prosjektleveringsmetode som integrerer mennesker, 
systemer og forretningsstrukturer i prosess som gjennom samarbeid utnytter deltakeres 
talent og innsikt for å optimalisere effektiviteten og redusere tap gjennom alle faser av design, 
fabrikasjon og konstruksjon. 

Metoden inneholder minst følgende elementer:
• Kontinuerlig involvering av byggherre, rådgivere og entreprenører fra tidlig design og 

gjennom realisering av prosjektet
• Forretningsinteresser justert gjennom delt risiko / belønning, inkludert økonomisk gevinst 

som er avhengig av prosjektutfall
• Felles prosjektkontroll, metriks
• Flerpartsavtale eller likeverdavtale
• Begrenset individuelt ansvar blant kontraktspartene



IPL = NY FORRETNINGSMODELL

Earning and gain model
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IPL - Avtalen

Nye Veier

TERådgiver

Delt økonomisk risiko som dekker 
65-70% av kontraktsarbeidet

UE Asfalt

UE EL

UE 
Masse-

transport



Fase 1 Integrert samhandling
Prosjektutvikling

Fase 2 Utførelse

Start-
kalkyle

Målpris 

Avtale-
inngåelse 
gjennom-

føring

Etablering 
av start-
kalkyle

Kontrakts-
signering

Overtakelses-
forretning
prosjekt

Insentivmodell
Fase 1

Insentivmodell
Fase 2

Verdioptimalisering gjennom samhandling

Fase 3 Garantiperiode

Byggherrens
budsjettpris

Sluttoppgjør 

Insentivmodell
Fase 3



Steps to secure good cooperation in projects 

C o - c r e a t e  
s h a r e d  v i s i o n  
a n d  g o a l s  f o r  

t h e  p r o j e c t

A l i g n  
e x p e c t a t i o n s

A d o p t  a l i g n e d  
g u i d i n g  

p r i n c i p l e s  
( i n t e n d e d  

b e h a v i o u r s )

S t a y  a l l i g n e d
Source: Harvard Business Review Sept/Oct
A new approach to contracts



BIM bidrar til mer effektiv 
prosjektgjennomføring - VDC

Ved bruk av Smartvegg, 
samhandlingsvegg (Huddlewall) 
på ICE møter blir møtene mer 
effektive. Problemløsning direkte i 
modellen.

Opptil 3 separate grupper kan 
arbeide samtidig.



Utviklingen av bransjen

NIVÅ 0
2D TEGNINGER

Copyright Trimble

NIVÅ 1
3D MODELLER

NIVÅ 2
3D SAMHANDLINGS-

MODELLER

NIVÅ 4
ENTERPRISE BIM

En og en disiplin
Manuelt og CAD

2D

En og en disiplin
Begrenset intelligens

3D

Multi-disiplint
VR visualisering
Prosjektbasert
samhandling

Felles sentral modell. 
Multi-disiplint. 

Arbeidsflyt-støtte.
Objekter med egenskaper.

ISOLERT SAMHANDLENDE INTEGRERT ALLTID OPPDATERT

NIVÅ 3
PROSJEKTBIM

Supporterer organisasjonen.
Felles sentral modell. Multi-

disiplint. 
Arbeidsflyt-støtte.

Objekter med egenskaper.
Transportnettverk.



Takk for meg… 

Implementer «Best practice»
Eksemplene og erfaringene finnes!
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