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Changing the rules
of the game

Heathrow Terminal 5
Construction 2003-2008
On time and within budget

“T5 Agreement”

New delivery model
* Client bears the risk

* Works in integrated project
teams
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Nye Veier AS

Et tydelig oppdrag

Nye Veiers oppdrag
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Nye Veier — selskapet

100% statlig aksjeselskap eiet av Samferdselsdepartementet

Alesund
Fullt operativt siden 01.01.16
Hovedkontor i Kristiansand
Kunde- og oppdragsdrevet effektiv organisasjon

Ca 155 ansatte p.t.

Portefgljen er geografisk lokalisert i 4 utbyggingsomrader med
lokale prosjektkontorer og prosjektorganisasjoner

Stavanger

Sandnes;

Ensby
Lillehammer
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Oppstart i 2016: Vi satte mal og la en strateqi

Samfunnsekonomisk lannsomhet

Sikker
utbygging
og trafikk-
sikre veier

Raskere
gjennom-
faring

Effektiv trafikkavvikling &
hey samfunnsmessig nytte

optimallsering

involvering
Total S
entrepriser

Nye Veiers pavirkningsrom

Optimaliz=rt for Flne riktlg Fanrea den basta lasningan

Idriftssette den basta lasaingen for
markedet Entrearengr saumumsen med valgt entreprengr o

samfunnst og traficantene
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Harete mal og KPI-er

N

@kt nytte Klima

Trafikksikkerhet

Kostnadsreduksjon



Ny prioritering

Kategori

Hgy

Lav

Prioritet

Hay

Utredning

Lav

Kost/nytte-analyse, 2019

Strekning Netto nytte per budsjettkrone

= E6 Kolomoen — Moelv

E18 Langangen — Dgrdal

E18 Tvedestrand — Arendal

E39 Lyngdal — Sandnes

= E39 Kristiansand vest — Lyngdal vest
® E18 Dgrdal — Tvedestrand

* E6 Ranheim —Asen

= E6 Moelv — Ensby

= E18 Arendal — Grimstad

= E6 Ulsberg — Melhus

= E18/E39 Vige — Kristiansand vest (Ytre ringveg)
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Nye Veler i Trgndelag
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Optimalisering | Trgndelag

Traséendringer

Feerre/endrede kryss

Kortere tunneler og bruer

Kortere reisetid — 110 km/t i hovedsak

Helhetlig gjennomfgarings- og
kontraktsmodell

Ny teknologi og innovasjon
Industrialisering

Samtidig finansiering, planlegging,
prosjektering og bygging

Nye
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Nye Veiers gjennomfgringsmodell

Innovasjon

Trafikant og driftserfaring
Utbyggingserfaring

Bygging av vei

Samfunnsnytte
Trafikantnytte

Nye Veiers pavirkningsmulighet

Total
entrepriser

regung D Avskafilser > _Imegerisamhanding > Utygging > Dritogvedliehold > > 4
Anskaffelser Integrert samhandling Utbygging Drift og vedlikehold

En digital plan hele veien gjennom som kan oppdateres — alt ett sted




E6 Kvithammar-Asen:

Overordnede prestasjonsmal ihht BVP-metoden

Gjennom alle faser og fglges opp med KPler

* Realisere malet om en skade- og ulykkesfri anleggs- [
og driftsperiode, samt et helsefremmende og w
rettferdig arbeidsliv

* Minimere bygge- og levetidskostnadene gjennom

samhandling og digitalisering

* Minimere ulemper for alle trafikantgrupper i
anleggs- og driftsperioden

* Minimere klimagassutslipp og @vrige belastninger pa
ytre miljg

* Minimere midlertidig og permanent jordbruksbeslag



Optimalisering og gke verdi i prosjekt og portefalje

i samhandling med myndigheter, kommuner, entreprengrer og leverandgrmarkedet

@kt samfunnsgkonomisk lgnnsomhet:
» Reduserte ulykkeskostnader
* Reisetid — 110 km/t
* Bo- og arbeidsmarked
« Tilgjengelighet / oppetid

Prosjektet

i dag

Reduserte investeringskostnader
Optimalisert med drifts- og
vedlikeholdskostnader over 20 ar

N
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Sure glad that hole isn’t at our end.




INTEGRERING | BYGGE- OG ANLEGGSKONTRAKTER - UTVIKLING

IPD

Sam-
handling
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New Map Characteristics

Competition

NS8405
NS8406

Specialized

Contracts

Two party contracts

We lack Norwegian
Contract Formats

Collaboration

S ~=d_ E6 Kval-
PPC2000
e NEC- Melhus
OPS contr.__

Alliance
Contracts

Total Contracts

T R

Multi party contracts

Traditional Collaborative

Kilde: Ole J. Klakegg, prof. NTNU
Mod.: Johan Arnt Vatnan



Nye kontraktsmodeller => Samhandling

* Totalentrepriser

3

* Totalentrepriser med integrert samhandling

* Integrerte Prosjektlevanser (IPL) - Flerpartsavtale, alliansekontrakter

N



Gjennomfaringmodeller i Trandelag N

Nye Veiers gijennomferingsmodell N

Samhandling erstatter konflikt

s pavirkningsmulighet

Veier

MNye

* Integrert samhandling med fastpris

‘ * Integrert samhandling med malpris
< * IPL — Integrert Prosjekt Leveranse

New Map Characteristics L]

E6 Kval-
Melhus

Kilde: Ole J. Klakegg, prof. NTNL



IPL — Integrert ProsjektLeveranse - Definisjon

ﬁtegrert prosjektleveranse er en prosjektleveringsmetode som integrerer mennesker,
systemer og forretningsstrukturer i prosess som gjennom samarbeid utnytter deltakeres
talent og innsikt for a optimalisere effektiviteten og redusere tap gjennom alle faser av design,
fabrikasjon og konstruksjon.

Metoden inneholder minst felgende elementer:

» Kontinuerlig involvering av byggherre, radgivere og entreprengrer fra tidlig design og
gjennom realisering av prosjektet

» Forretningsinteresser justert gjennom delt risiko / belgnning, inkludert gkonomisk gevinst
som er avhengig av prosjektutfall

* Felles prosjektkontroll, metriks

* Flerpartsavtale eller likeverdavtale
* Begrenset individuelt ansvar blant kontraktspartene /

Nye
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IPL = NY FORRETNINGSMODELL

Earning and gain model

7 Fixed Profit
Fortjeneste _ _ /
Profit Margin

Profit Margi
\ e Profit Margin
P M\’
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IPL - Avtalen

UE Asfalt

UE

Masse-
transport

Nye
N Veier



Verdioptimalisering gjennom samhandling

. Avtale-
Kontrakts- Etablter::g inngaelse O}/erta't(e.lses-
signering avistart- gjennom- orretning
kalkyle faring prosjekt

Y Y Y Y

I 1
I 1
I 1
Byggherrens Start- m Sluttoppgjer
budsjettpris kalkyle

\ A ] J

| | |
Insentivmodell Insentivmodell Insentivmodell
Fase 1 Fase 2 Fase 3




Steps to secure good cooperation in projects

Adopt aligned
guiding
principles
(intended
behaviours)

®

Co-create
shared vision
and goals for
the project

Align

. Sta alligned
expectations y &

Source: Harvard Business Review Sept/Oct
A new approach to contracts
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BIM bidrar til mer effektiv
prosjektgjennomfgring - VDC

Ved bruk av Smartvegg,
samhandlingsvegg (Huddlewall)
pa ICE mgter blir mgtene mer
effektive. Problemlgsning direkte i
modellen.

Opptil 3 separate grupper kan
arbeide samtidig.



NIVA 4
' ENTERPRISE BIM

NIVA O
2D TEGNIN “ge

i Supporterer organisasjonen.
| Felles sentral modell. Multi-
disiplint.
| Arbeidsflyt-stgtte.
, Objekter med egenskaper.
Transportnettverk.

En og en disiplin
Manuelt og CAD ‘O
2D s
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Implementer «Best practice»

Eksemplene og erfaringene finnes!

Takk for meg..
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